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Generelle oplysninger om skolen

Skole 280.386
Svenstrup Friskole
Nordborgvej 62
6430 Nordborg

Telefonnummer: 64 67 76 81
E-mail: kontakt@svenstrupfriskole.dk
Hjemmeside: www.svenstrupfriskole.dk

CVR-nr.: 33 84 81 45

Bestyrelsen Formand, Timur Skjold Hansen
Næstformand, Kai Enderlein Lindblad
Lise Parkum
Rikke Møller Pedersen
Angelika Jensen

Øverste leder Arne Munkgaard

Skolens formål Skolens formål er ifølge vedtægternes § 2:
Institutionens formål er at drive en friskole efter de til enhver tid
gældende love og andre retsregler for friskoler og private grundskoler
m.v. Det følger heraf, at skolen efter sit formål og i hele sit virke skal
forberede eleverne til at leve i et samfund som det danske med frihed
og folkestyre samt udvikle og styrke elevernes kendskab til og respekt
for grundlæggende friheds- og menneskerettigheder, herunder
ligestilling mellem kønnene. 

Skolens formål er i øvrigt at udøve skolevirksomhed på følgende
grundlag:
Svenstrup Friskole er inspireret af et menneskesyn, hvor barnet er i
centrum og hvor naturvidenskab, lysten og glæden ved at lære er i
højsæde. Det er desuden skolens mål at være en moderne, lille og tryg
skole.

Bankforbindelse Merkur Andelskasse, De Mezas Vej 3, 8000 Aarhus C
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Generelle oplysninger om skolen

Revisor Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Henning Jager Neldeberg, mne32205
Torvegade 22, 7330 Brande
CVR-nr.: 15807776
Telefon: 97 18 03 66
E-mail: brande@partner-revision.dk
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Ledelsespåtegning og ledelsens underskrifter samt bestyrelsens habilitetserklæring

Bestyrelse og skoleleder har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 2025 for
Svenstrup Friskole.

Årsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgørelse nr. 1102 af 4. november 2019, jf.
ændringsbekendtgørelse nr. 1936 af 12. oktober 2021 om regnskab for efterskoler, frie fagskoler, fri-
skoler og private grundskoler, private institutioner for gymnasiale uddannelser og kombinerede skoler. I
henhold til § 5, stk. 1, i regnskabsbekendtgørelsen tilkendegives det hermed:

At årsrapporten er retvisende, dvs. at årsrapporten ikke indeholder væsentlige fejlinformationer
eller udeladelser.

At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis.

At der er etableret forretningsgange, der sikrer en økonomisk hensigtsmæssig forvaltning af de
midler og ved driften af skolen, der er omfattet af årsrapporten.

Nordborg, den 13. april 2026

Øverste leder 

Arne Munkgaard
Skoleleder

Endvidere erklærer bestyrelsen på tro og love, at opfylde habilitetskravene i § 5, stk. 8 og 9, i lov om fri-
skoler og private grundskoler.

Nordborg, den 13. april 2026

Bestyrelse

Timur Skjold Hansen Kai Enderlein Lindblad Lise Parkum
Formand Næstformand

Rikke Møller Pedersen Angelika Jensen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til bestyrelsen for Svenstrup Friskole

Revisionspåtegning på årsregnskabet
Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Svenstrup Friskole for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2025,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, pengestrømsopgørelse, noter og sær-
lige specifikationer. Årsregnskabet udarbejdes efter Børne- og Undervisningsministeriets regnskabspara-
digme og vejledning for 2025 og bekendtgørelse nr. 1102 af 4. november 2019, jf. ændringsbekendt-
gørelse nr. 1936 af 12. oktober 2021 om regnskab for efterskoler, frie fagskoler, friskoler og private
grundskoler, private institutioner for gymnasiale uddannelser og kombinerede skoler (regnskabsbekendt-
gørelsen).

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af skolens aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af skolens aktiviteter og pengestrømme for regn-
skabsåret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med regnskabsbekendtgørelsen.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udføres på
grundlag af bestemmelserne i bekendtgørelse nr. 2109 af 24. november 2021 om revision og tilskudskon-
trol m.m. ved efterskoler og frie fagskoler, frie grundskoler og private institutioner for gymnasiale
uddannelser. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Vi er uafhængige af skolen i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med Børne- og Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for 2025 og regn-
skabsbekendtgørelsen. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere skolens evne til at fortsætte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet
på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
skolen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-
sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gæl-
dende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udføres på grundlag af
bestemmelserne i bekendtgørelse nr. 2109 af 24. november 2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved
efterskoler og frie fagskoler, frie grundskoler og private institutioner for gymnasiale uddannelser, altid
vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag
af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udføres på grundlag af bestemmelserne i bekendtgørelse nr. 2109 af 24. november 2021 om revision og
tilskudskontrol m.m. ved efterskoler og frie fagskoler, frie grundskoler og private institutioner for gymna-
siale uddannelser, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse
risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere
end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af skolens interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om skolens
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne op-
lysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på
det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at skolen ikke længere kan fortsætte driften.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores vi-
den opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til regnskabsbekendtgørelsen.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i regnskabsbekendtgørelsen. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision
Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig prak-
sis. Ledelsen er også ansvarlig for, at der er taget skyldige økonomiske hensyn ved driften af skolen og
forvaltningen af de midler, der er omfattet af årsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at
etablere systemer og processer, der understøtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er vores ansvar at gennemføre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebærer, at vi
vurderer risikoen for, at der er væsentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæg-
gelsen, eller væsentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har etableret. På
grundlag af risikovurderingen fastlægger vi de afgrænsede emner, som vi skal udføre juridisk-kritisk revi-
sion eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprøver vi med høj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er om-
fattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og
andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer vi
med høj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte
emne, understøtter skyldige økonomiske hensyn ved driften af skolen og forvaltningen af de midler, der
er omfattet af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte på at opnå tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis som
grundlag for en konklusion med høj grad af sikkerhed om det pågældende emne. Ved en revision kan der
ikke opnås fuldstændig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har
udført juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med
sikkerhed om, at der ikke kan være væsentlige regelbrud eller væsentlige forvaltningsmangler på om-
råder, der falder uden for de udvalgte emner.

Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er anledning til væsentlige kritiske be-
mærkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen væsentlige kritiske bemærkninger at rapportere i den forbindelse.

Brande, den 13. april 2026

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Henning Jager Neldeberg
statsautoriseret revisor
mne32205
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og nøgletal

Hoved- og nøgletal
2025 2024 2023 2022 2021

kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal

Resultatopgørelse:

Omsætning 4.835.846 4.881 4.219 4.052 4.170
Heraf statstilskud 4.157.634 4.054 3.545 3.438 3.543
Omkostninger -4.784.163 -4.644 -3.964 -4.040 -4.086
Resultat før finansielle poster 51.683 236 255 12 84
Finansielle poster -33.351 -31 -37 -43 -42
Årets resultat 18.332 205 218 -31 41

Balance:

Anlægsaktiver 1.811.039 1.931 2.051 2.171 2.290
Omsætningsaktiver 996.171 984 607 342 302
Balancesum 2.807.210 2.914 2.657 2.513 2.592
Egenkapital 270.557 252 48 -170 -139
Langfristede gældsforpligtelser 1.602.009 1.692 1.784 1.876 1.971
Kortfristede gældsforpligtelser 934.644 970 826 807 759

Pengestrømsopgørelse:

Driftsaktivitet 55.938 439 308 97 214
Investeringsaktivitet -3.832 -6 -6 1 -218
Finansieringsaktivitet -76.774 -76 -75 -82 -38
Pengestrøm, netto -24.668 357 228 16 -42
Likvid beholdning primo 757.931 401 173 156 198
Likvid beholdning ultimo 733.263 758 401 173 156
Resterende trækningsret pr. 31.
december kassekredit 100.000 100 100 100 100
Værdipapirer 73.760 70 64 58 59

Samlet likviditet til rådighed ultimo 907.023 928 464 331 216
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og nøgletal

2025 2024 2023 2022 2021

Nøgletal

Overskudsgrad (%) 0,4 4,2 5,2 -0,8 1,0
Overskudsgrad eksklusiv særlige poster
(%) 0,4 4,2 5,2 -0,8 1,0
Likviditetsgrad (%) 106,6 101,4 73,5 42,4 39,8
Soliditetsgrad (%) 9,6 8,6 1,8 -6,8 -5,4
Finansieringsgrad (%) 88,7 87,9 87,2 86,7 86,3

Antal elever i grundskolen pr. 5. septem-
ber 46,0 47,0 51,0 40,0 44,0
Antal elever i skolefritidsordningen pr.
5. september 0.-3. klasse 10,0 12,0 19,0 14,0 12,0
Antal årselever i grundskolen i regn-
skabsåret 46,6 49,3 44,6 42,3 46,9
Aktivitetsudvikling i procent -5,6 10,5 5,3 -9,8 -15,3
Antal årselever i skolefritidsordningen i
regnskabsåret 0.-3. klasse 11,2 16,1 16,1 12,8 14,3
Antal årselever i skolefritidsordningen i
alt i regnskabsåret 11,2 16,1 16,1 12,8 14,3

Skolepenge pr. årselev 8.628 8.434 8.203 8.274 7.987
Skolefritidsordningsbetaling pr. årselev 11.075 9.535 10.391 10.666 9.837

Antal lærerårsværk i grundskolen 4,6 4,7 4,4 4,1 4,6
Antal årsværk i skolefritidsordningen 1,1 1,0 1,0 1,3 1,9
Antal årsværk for øvrigt personale 0,9 0,9 0,6 0,4 0,4
Antal årsværk i alt 6,6 6,6 6,0 5,8 6,9
Procent ansat på særlige vilkår (sociale
klausuler) 34,2 34,2 26,9 21,2 20,6
Årselever pr. lærerårsværk i grundskolen 10,1 10,5 10,1 10,3 10,2
Årselever pr. årsværk i skolefritidsord-
ningen 10,2 16,1 16,1 9,9 7,5

Lærerlønomkostninger pr. årselev i
grundskolen 58.717 52.335 50.888 58.529 56.451
Øvrige lønomkostninger pr. årselev i
grundskolen 4.949 4.591 3.589 3.500 3.177
Lønomkostninger i alt pr. årselev i
grundskolen 63.666 56.926 54.477 62.029 59.628
Lønomkostninger pr. årselev i skolefri-
tidsordningen 28.864 17.810 15.210 17.153 18.107

Undervisningsomkostninger pr. årselev i
grundskolen 70.395 61.592 59.547 66.969 62.524
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og nøgletal

2025 2024 2023 2022 2021

Nøgletal (fortsat)

Omkostninger til skolefritidsordningen
pr. årselev i skolefritidsordningen 30.232 18.282 15.637 17.340 18.403
Ejendomsomkostninger pr. årselev i
grundskolen 14.252 15.961 14.546 12.959 10.278
Administrationsomkostninger pr. årselev
i grundskolen 10.204 10.117 9.182 9.937 8.664
Samlede omkostninger eksklusiv kostaf-
deling pr. årselev i grundskolen 94.851 87.670 83.275 89.865 81.466

Beregningen af hoved- og nøgletal følger definitionerne i Børne- og Undervisningsministeriets regn-
skabsparadigme og vejledning for 2025.
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og nøgletal

Væsentligste aktiviteter
Skolens formål er at drive friskole efter de til enhver tid gældende love og bekendtgørelser for friskoler
og indenfor rammerne af skolens naturvidenskabelige idegrundlag. 

Årets økonomiske resultat
Et resultat på 18 t.kr. må siges at være tilfredsstillende for en lille skole som vores.

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Der er ikke konstateret væsentlig usikkerhed om skolens fortsatte drift.

Usikkerhed ved indregning og måling
Der er ikke konstateret væsentlig usikkerhed ved indregning og måling.

Usædvanlige forhold
Der er ikke konstateret usædvanlige forhold.

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning
Der er ikke indtruffet betydningsfulde begivenheder efter regnskabsårets afslutning.

Forventninger til det kommende år
Elevtallet er faldet en smule mindre end forventet, og vi har stadig tilgang af elever fra mellemtrinnet og
opad. Særligt indskolingen er vi udfordrede af de små årgange, men forvneter alligevel at fastholde
elevtallet i 2026.  

Der er iværksat flere tiltag for at øge rekrutteringen af elever til skolen, bl.a. med udarbejdelse af en ny
hjemmeside, digital strategi, Åben Skole arrangementer og annoncering i relevante fora.

Væsentlige økonomiske forbindelser med andre institutioner, der modtager offentlige tilskud
Skolen har ingen væsentlige økonomiske forbindelser til andre institutioner, der modtager offentlige
tilskud. 

Tilskud til specialundervisning og anden specialpædagogisk bistand
Ud over den støtte skolen modtager fra staten i forbindelse med 5. september indberetningen, har skolen
ikke modtaget andre tilskud til specialundervisningen. Den modtagne støtte anvendes til at undervise
SPS-eleverne på små hold og i nogle tilfælde yderligere at tilbyde ene-undervisning til enkelte af skolens
elever i nogle timer om ugen. Som noget nyt har der i indeværende skoleår været arbejdet med praktisk
matematik i skolens madkundskabslokale, for at hjælpe de støttebærende elever i skolens 5.-6. årgang. 

Skolen har et godt samarbejde med Sønderborg Kommune omkring skolens SPS-elever, ligesom vi kan
benytte en fast flok af fagpersoner, når vi har brug for faglig sparring omkring inklusions- og SPS-
eleverne. I forbindelse med evt. overgang til et segregeret tilbud sker dette i samarbejde med
distriktsskolen og PPR.
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og nøgletal

Tilsyn i årets løb
Skolens tilsynsførende har været på besøg på skolen i flere omgange, hvor vi har haft god sparring og
uden at det har givet anledning til kritik.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Årsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med regnskabsbekendtgørelsen for efterskoler, frie fag-
skoler, friskoler og private grundskoler, private institutioner for gymnasiale uddannelser og kombinerede
skoler.

Årsrapporten er aflagt efter årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B virksomheder med
de fravigelser som fremgår af regnskabsbekendtgørelsen.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Årsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede
regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde skolen,
og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå
skolen, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beløb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbetid.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-
ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Leasing
Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Skolens samlede forpligtel-
se vedrørende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgørelsen

Omsætning
Statstilskud
Statstilskud omfatter modtaget og beregnet tilskud, der kan relateres til perioden. Heri indgår fællesud-
gifts- og undervisningstilskud, som er beregnet på grundlag af dels elevtallet pr. 5. september i forrige
finansår vægtet med 7/12 og dels af elevtallet pr. 5. september i finansåret vægtet med 5/12.

Endvidere er der indtægtsført grundtilskud samt et bygningstilskud, som udgør et grundbeløb samt et
elevafhængigt tilskud.

Skolepenge
Skolepenge resultatføres i takt med gennemførelsen af de enkelte undervisningsmåneder.

Andre indtægter og tilskud
Andre indtægter og tilskud indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til skolens hoved-
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlægsaktiver.

Omkostninger
Omkostninger omfatter lønomkostninger og øvrige omkostninger til undervisning, ejendomsdrift, kostaf-
deling og administration m.v., herunder tab ved salg af materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrørende finansielle aktiver og forpligtelser samt amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret.

Balancen

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin
ger. Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Oversti-
ger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
på de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Grunde og bygninger 30 år
Inventar og udstyr:
    It-udstyr 3-5 år
    Andet udstyr og inventar 5-15 år

Småaktiver med en anskaffelsessum under 31.250 kr. indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i re-
sultatopgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning på anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer på værdiforrin-
gelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lave-
re end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien
opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere består.

Finansielle anlægsaktiver
Deposita
Deposita måles til amortiseret kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter (forudbetalte omkostninger)
Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.
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Anvendt regnskabspraksis

Værdipapirer
Værdipapirer, der er indregnet under omsætningsaktiver, måles til dagsværdi (børskurs) på balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Egenkapital indregnes med tidligere års akkumulerede resultater med tillæg af årets resultat.

Gældsforpligtelser
Gæld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er målt til amortiseret kostpris, der for kontantlån svarer til
lånets restgæld. For obligationslån svarer amortiseret kostpris til en restgæld beregnet som lånets under-
liggende kontantværdi på låneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskriv-
ning af lånets kursregulering på optagelsestidspunktet.

Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter (forudmodtagne indtægter)
Under periodeafgrænsningsposter indregnes modtagne betalinger vedrørende indtægter i de efterfølgende
år.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser skolens pengestrømme for året fordelt på driftsaktivitet, investeringsaktivi-
tet og finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved årets begyndelse og af-
slutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ændringer i ikke-kontante drifts-
poster samt ændring i driftskapital.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af lån og afdrag på rentebærende gæld.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gæld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de værdipapirer med en løbetid under 3 måneder, der uden hindring kan omsættes til likvide beholdnin-
ger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for værdiændringer.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024

1 Statstilskud 4.157.634 4.053.703
2 Skolepenge og betaling for pasningsordninger 547.015 583.707
3 Andre indtægter og tilskud 131.197 243.112

Omsætning i alt 4.835.846 4.880.522

4 Lønomkostninger -3.085.601 -2.893.691
5 Andre omkostninger -559.304 -464.243

Undervisning og pasningsordninger i alt -3.644.905 -3.357.934

6 Lønomkostninger -159.304 -157.465
7 Andre omkostninger -504.609 -629.969

Ejendomsdrift i alt -663.913 -787.434

8 Lønomkostninger -71.253 -69.012
9 Andre omkostninger -404.092 -430.099

Administration m.v. i alt -475.345 -499.111

Omkostninger i alt -4.784.163 -4.644.479

Resultat før finansielle poster 51.683 236.043

10 Finansielle indtægter m.v. 3.832 6.178
11 Finansielle omkostninger m.v. -37.183 -37.596

Finansielle poster i alt -33.351 -31.418

Årets resultat 18.332 204.625

Årets resultat eksklusiv særlige poster 18.332 204.625
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Balance pr. 31. december

Aktiver
Note 2025 2024

Anlægsaktiver

12 Grunde og bygninger 1.753.220 1.810.272
13 Inventar og udstyr 52.319 115.107

Materielle anlægsaktiver i alt 1.805.539 1.925.379

14 Finansielle anlægsaktiver i alt 5.500 5.500

Anlægsaktiver i alt 1.811.039 1.930.879

Omsætningsaktiver

15 Tilgodehavende skolepenge 2.980 4.270
16 Andre tilgodehavender 86.087 128.448
17 Periodeafgrænsningsposter 100.081 23.021

Tilgodehavender i alt 189.148 155.739

18 Værdipapirer i alt 73.760 69.928

19 Likvide beholdninger i alt 733.263 757.931

Omsætningsaktiver i alt 996.171 983.598

Aktiver i alt 2.807.210 2.914.477
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Balance pr. 31. december

Passiver
Note 2025 2024

Egenkapital

20 Egenkapital i øvrigt 270.557 252.225
Egenkapital i alt 270.557 252.225

Gældsforpligtelser

21 Realkreditgæld 512.747 590.680
22 Andre langfristede gældsforpligtelser 948.631 935.657
23 Periodiseret anlægstilskud 140.631 166.024

Langfristede gældsforpligtelser i alt 1.602.009 1.692.361

21-
22 Næste års afdrag på langfristede gældsforpligtelser 77.932 76.773
25 Anden gæld 381.586 330.540
26 Periodeafgrænsningsposter 475.126 562.578

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 934.644 969.891

Gældsforpligtelser i alt 2.536.653 2.662.252

Passiver i alt 2.807.210 2.914.477

27 Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser

I Usikkerhed om fortsat drift
II Usikkerhed ved indregning og måling
III Usædvanlige forhold
IV Begivenheder efter regnskabsårets afslutning
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Pengestrømsopgørelse

2025 2024

Årets resultat 18.332 204.625
Reguleringer vedr. ikke kontante poster:
Af- og nedskrivninger 94.447 94.447
Andre ikke kontante poster 12.974 10.375
Ændringer i driftskapital:
Ændring i tilgodehavender -33.409 -13.468
Ændring i kortfristede gældsforpligtelser eksklusive næste års afdrag
på langfristede gældsforpligtelser samt gæld til pengeinstitutter -36.406 143.072

Pengestrømme fra driftsaktivitet 55.938 439.051

Ændring af værdipapirer -3.832 -6.178

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -3.832 -6.178

Afdrag/indfrielse, realkreditgæld -76.774 -75.632

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -76.774 -75.632

Pengestrøm, netto -24.668 357.241

Likvid beholdning primo 757.931 400.690

Likvid beholdning ultimo 733.263 757.931

Resterende trækningsret pr. 31. december kassekredit 100.000 100.000
Værdipapirer 73.760 69.928

Samlet likviditet til rådighed ultimo 907.023 927.859
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Noter

I Usikkerhed om fortsat drift
Der er ikke konstateret væsentlig usikkerhed om skolens fortsatte drift.

II Usikkerhed ved indregning og måling
Der er ikke konstateret væsentlig usikkerhed ved indregning og måling.

III Usædvanlige forhold
Der er ikke konstateret usædvanlige forhold.

IV Begivenheder efter regnskabsårets afslutning
Der er ikke indtruffet betydningsfulde begivenheder efter regnskabsårets afslutning.

2025 2024

1. Statstilskud

Grundtilskud 400.000 400.000
Undervisningstilskud 2.299.467 2.281.678
Fællesudgiftstilskud 387.853 393.631
Bygningstilskud 130.707 138.618
Tilskud til skolefritidsordning (0.-3. klasse) 100.143 140.038
Tilskud til inklusion til elever med særlige behov i den
almindelige undervisning 135.843 136.160
Tilskud til specialundervisning og anden specialpædagogisk
bistand 677.619 486.592
Særlige tilskud 26.002 76.986

Statstilskud i alt 4.157.634 4.053.703
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Noter

2025 2024

2. Skolepenge og betaling for pasningsordninger

Skolepenge, netto 381.029 395.846
Tilskud til nedbringelse af skolepenge (fra
Fordelingssekretariatet eller Deutscher Schul- und
Sprachverein) 19.897 13.373
Skolefritidsordningsbetaling, netto (0.-3. klasse) 115.525 148.775
Tilskud til nedbringelse af skolefritidsordningsbetaling (0.-3.
klasse) (fra Fordelingssekretariatet eller Deutscher Schul- und
Sprachverein) 8.144 4.576
Heltidsskolefritidsordningsbetaling 21.420 14.280
Indskrivningsgebyrer 1.000 6.857

Skolepenge og betaling for pasningsordninger i alt 547.015 583.707

3. Andre indtægter og tilskud

Kommunale tilskud, heltidsskolefritidsordningen 21.307 20.742
Øvrige indtægter 109.890 222.370

Andre indtægter og tilskud i alt 131.197 243.112
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Noter

2025 2024

4. Lønomkostninger undervisning og pasningsordninger
Undervisning

Løn og lønafhængige omkostninger 2.851.854 2.812.284
Lønrefusioner -116.605 -163.132
Tilskud til vikarudgifter (fra Fordelingssekretariatet) 0 -67.276

Lønomkostninger undervisning i alt 2.735.249 2.581.876

Skolefritidsordning (0. - 3. klasse)

Løn og lønafhængige omkostninger 449.768 415.861
Lønrefusioner -126.489 -129.113

Lønomkostninger skolefritidsordning (0. - 3. klasse) i alt 323.279 286.748

Heltidsskolefritidsordning

Løn og lønafhængige omkostninger 27.073 25.067

Lønomkostninger heltidsskolefritidsordning i alt 27.073 25.067

Lønomkostninger undervisning og pasningsordninger i alt 3.085.601 2.893.691
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Noter

2025 2024

5. Andre omkostninger undervisning og pasningsordninger
Undervisning

Undervisningsmaterialer inklusiv bøger m.v. samt it-
omkostninger 143.814 129.507
Fotokopiering 77.690 59.539
Lejrskoler, rejser, ekskursioner 81.716 66.809
Pædagogiske kurser, netto 33.781 21.717
Vederlag til tilsynsførende 7.000 7.000
Inventar og udstyr, leje og leasing 33.371 21.102
Inventar og udstyr, småanskaffelser 78.934 60.824
Inventar og udstyr, afskrivninger 62.788 62.788
Øvrige omkostninger 24.893 27.359

Andre omkostninger undervisning i alt 543.987 456.645

Skolefritidsordning (0. - 3. klasse)

Materialer 15.317 7.598

Andre omkostninger skolefritidsordning i alt 15.317 7.598

Andre omkostninger undervisning og pasningsordninger i
alt 559.304 464.243

6. Lønomkostninger ejendomsdrift

Løn og lønafhængige omkostninger 230.565 229.567
Lønrefusioner -71.261 -72.102

Lønomkostninger ejendomsdrift i alt 159.304 157.465
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Noter

2025 2024

7. Andre omkostninger ejendomsdrift

Timelejemål 500 0
Ejendomsskatter 577 973
Ejendomsforsikringer 42.685 40.903
Varme, el og vand inklusive tilhørende afgifter 222.557 270.290
Rengøring og renovation 31.291 34.903
Bygninger, indretning af lejede lokaler, inventar og udstyr,
vedligeholdelse 175.340 251.241
Bygninger, indretning af lejede lokaler, inventar og udstyr,
afskrivninger 31.659 31.659

Andre omkostninger ejendomsdrift i alt 504.609 629.969

8. Lønomkostninger administration

Løn og lønafhængige omkostninger 119.457 117.411
Lønrefusioner -48.204 -48.399

Lønomkostninger administration i alt 71.253 69.012

9. Andre omkostninger administration

Revision 68.063 66.313
Forsikringer 24.384 23.318
Markedsføring 21.157 3.346
Personaleomkostninger 23.835 19.874
Lovpligtige afgifter personale 59.632 55.044
Repræsentation 0 1.375
Kontorartikler, porto og telefon 45.812 51.228
Kontingent til skoleforeninger 23.282 24.051
Inventar og udstyr, småanskaffelser 79.433 82.605
IT-omkostninger 56.822 61.653
Nedskrivning af tilgodehavende skolepenge 0 7.629
Konstaterede tab på skolepenge 1.672 33.663

Andre omkostninger administration i alt 404.092 430.099
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Noter

2025 2024

10. Finansielle indtægter m.v.

Renter og udbytter, værdipapirer 3.832 6.178

Finansielle indtægter m.v. i alt 3.832 6.178

11. Finansielle omkostninger m.v.

Renteudgifter, pengeinstitutter 256 247
Prioritetsrenter 23.953 26.805
Øvrige renteudgifter m.v. 12.974 10.544

Finansielle omkostninger m.v. i alt 37.183 37.596

31/12 2025 31/12 2024

12. Materielle anlægsaktiver, Grunde og bygninger

Kostpris primo 2.324.060 2.324.060

Kostpris ultimo 2.324.060 2.324.060

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo -513.788 -456.736
Af- og nedskrivninger i årets løb -57.052 -57.052

Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo -570.840 -513.788

Regnskabsmæssig værdi ultimo 1.753.220 1.810.272

Offentlig ejendomsvurdering (gældende jf. skat.dk for
2025) 3.815.400 3.815.400
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Noter

31/12 2025 31/12 2024

13. Materielle anlægsaktiver, Inventar og udstyr

Kostpris primo 584.213 584.213

Kostpris ultimo 584.213 584.213

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo -469.106 -406.318
Af- og nedskrivninger i årets løb -62.788 -62.788

Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo -531.894 -469.106

Regnskabsmæssig værdi ultimo 52.319 115.107

14. Finansielle anlægsaktiver

Indskud EDB Brugsen 5.500 5.500

Finansielle anlægsaktiver i alt 5.500 5.500

15. Tilgodehavende skolepenge

Tilgodehavende skolepenge, vedrørende opkrævninger i år 2.980 4.270

Tilgodehavende skolepenge i alt 2.980 4.270

16. Andre tilgodehavender

Tilgodehavende lønrefusioner fra staten, kommunen og andre 86.087 85.207
Øvrige andre tilgodehavender 0 43.241

Andre tilgodehavender i alt 86.087 128.448

17. Periodeafgrænsningsposter (omkostninger)

Andre forudbetalinger 100.081 23.021

Periodeafgrænsningsposter (omkostninger) i alt 100.081 23.021

18. Værdipapirer

Andelsbeviser Merkur Andelskasse 73.760 69.928

Værdipapirer i alt 73.760 69.928
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Noter

31/12 2025 31/12 2024

19. Likvide beholdninger

Kassebeholdninger 6 6
Indeståender i pengeinstitutter 733.257 757.925

Likvide beholdninger i alt 733.263 757.931

20. Egenkapital i øvrigt

Egenkapital i øvrigt, Saldo primo 252.225 47.600
Årets resultat 18.332 204.625

Egenkapital i øvrigt Saldo ultimo 270.557 252.225

21. Realkreditgæld

DLR Kredit, opr. 1.400.000, 1,5 %, 10 år 590.679 667.453

Realkreditgæld i alt 590.679 667.453

Afdrag næste år -77.932 -76.773

Restgæld efter 1 år 512.747 590.680

22. Andre langfristede gældsforpligtelser

Skyldige indefrosne feriemidler 363.631 350.657
Borgerlån 585.000 585.000

Andre langfristede gældsforpligtelser i alt 948.631 935.657

23. Periodiseret anlægstilskud

Periodiseret anlægstilskud, saldo primo 166.024 191.417
Årets indtægtsførsel -25.393 -25.393

Periodiseret anlægstilskud i alt 140.631 166.024
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Noter

31/12 2025 31/12 2024

24. Gæld til pengeinstitutter

Oplysning om samlet trækningsret pr. 31. december kassekredit 100.000 100.000
Anvendt kassekredit ultimo 0 0
Resterende trækningsmulighed kassekredit 100.000 100.000

Anvendt kassekredit og byggekredit i alt 0 0

25. Anden gæld

Skyldig ATP, øvrige sociale bidrag og feriepenge 5.940 5.445
Skyldig feriepengeforpligtelse 207.458 198.029
Deposita elever 18.575 24.845
Anden gæld 149.613 102.221

Anden gæld i alt 381.586 330.540

26. Periodeafgrænsningsposter (indtægter)

Forudmodtagne statstilskud 344.176 371.763
Andre forudmodtagne indtægter 130.950 190.815

Periodeafgrænsningsposter (indtægter) i alt 475.126 562.578

27. Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser
Eventualforpligtelser

Sønderborg Kommune har forkøbsret til ejendommen forinden evt. salg finder sted. 

Der er indgået abonnementsaftale med Gyldendal med årlig forpligtelse på 13 t.kr. frem til 2027. 

Der er indgået aftale om leje/leasing af kopimaskine med årlig forpligtelse på 45 t.kr. og
aftaleperiode frem til 2028.

Herudover ingen kendte eventualforpligtelser. 

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gæld til realkreditinstitutter, 591 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2025 udgør 1.753 t.kr.
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Noter

27. Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser (fortsat)

Skolen har deponeret ejerpantebreve på i alt 100 t.kr. til sikkerhed for bankgæld. Ejerpantebrevene
giver pant i ovenstående grunde og bygninger samt afgivet transport i statstilskud.

Skolens pengeinstitut har på vegne af skolen overfor realkreditgiver stillet garanti med i alt 559
t.kr. 

Skolen har givet Merkur Andelskasse transport i løbende afregninger fra Undervisningsministeriet.

Svenstrup Friskole · Årsrapport for 2025 30

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

1
9
0
f2

4
J
6
8
2
4
7
2
8
2
2
6

3
0

5
2

8
T

h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

1
9
0
f2

4
J
6
8
2
4
7
2
8
2
2
6
3

0
5

2
8



Særlige specifikationer

2025 2024

Beregning af egendækning

Skolepenge, netto (note 2) 381.029 395.846
Tilskud til nedbringelse af skolepenge (fra Fordelingssekretariatet
eller Deutscher Schul- und Sprachverein) (note 2) 19.897 13.373
Indskrivningsgebyrer (note 2) 1.000 6.857
Fradrag for konstaterede tab på skolepenge i året -1.672 -33.663
Fradrag for nedskrivning af tilgodehavende skolepenge i året 0 -7.629
Øvrige indtægter (note 3) 109.890 222.370
Finansielle indtægter m.v. 3.832 6.178

Egendækning i alt 513.976 603.332

Antal årselever i grundskolen i regnskabsåret 46,6 49,3

Egendækning pr. årselev 11.030 12.238

Minimum egendækning pr. årselev 7.879 7.451

2025 2024

Heltidsskolefritidsordning

Heltidsskolefritidsordningsbetaling (note 2) 21.420 14.280
Kommunale tilskud, heltidsskolefritidsordningen (note 3) 21.307 20.742

Indtægter i alt 42.727 35.022

Lønomkostninger, heltidsskolefritidsordning (note 4) -27.073 -25.067

Direkte omkostninger i alt -27.073 -25.067

Årets resultat 15.654 9.955

Akkumuleret resultat samlet 25.609 9.955
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Særlige specifikationer

2025 2024

Skolefritidsordning (0.-3. klasse)

Tilskud til skolefritidsordning (0.-3. klasse) (note 1) 100.143 140.038
Skolefritidsordningsbetaling, netto (0.-3. klasse) (note 2) 115.525 148.775
Tilskud til nedbringelse af skolefritidsordningsbetaling (0.-3. klasse)
(fra Fordelingssekretariatet eller Deutscher Schul- und Sprachverein)
(note 2) 8.144 4.576

Indtægter i alt 223.812 293.389

Lønomkostninger, skolefritidsordning (0.-3. klasse) (note 4) -323.279 -286.749
Andre omkostninger, skolefritidsordning (0.-3. klasse) (note 5) -15.317 -7.598

Direkte omkostninger i alt -338.596 -294.347

Årets resultat -114.784 -958

Akkumuleret resultat samlet -115.742 -958
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